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0880.+*04$39-)$)/*%$;*-3$)+,&$
;-3$) /5-48%06) 2<0%<0++f-6) +,&$) /*,%30) $) /$1-3-):*Q) *3) .$3$%0+$) $22$%$) &-3<-%4*) 0++$)
/*2:-2*;*-3*)/$++50++$.09-)DE):,39-)!A!M)0+)^ACA)d)0:%*+$)FMS)3AS!H

ZDX]eD)#BZ)CK)XKC_RB
/*4*3,;*-3$) /*) 0&,*9>) 1*2*106) &'$) <01-%*2&$) +50<<09*&04$39-) 1*2*1-) =) 40+) /*) 9$2906)
8%,&*-%$6) $&&A?) $) +5022,3;*-3$) /*) :-29,%$) 2&-%%$99$) =/*29,%8*) 0) &0%099$%$)
-29$-4,2&-+0%$?

*3)%$+0;*-3*)0++$)&-3/*;*-3*)/*)*++,4*30;*-3$

%$@,*2*9*)*3/*&09*)3$++50++$.09-)DEU)



J

KV[DB\RD)^D CKEYZY

6:6;6&<6=&

D3):%$2$3;0)/*)2*9,0;*-3*) *30/$.,09$)0).0%039*%$) +0)20+,9$)$)+5*39$.%*9>):2*&-`<*2*&0)/$*)
+01-%09-%*) *+) Z0::%$2$39039$) /$*) +01-%09-%*) :$%) +0) X*&,%$;;0) =ZCX?) *39$%:$++0) *+)
X$%1*;*-) /*) #%$1$3;*-3$) $) #%-9$;*-3$) *29*9,*9-) /0++50;*$3/0) 3$++0) :$%2-30) /$+)
Z$2:-3208*+$) /$+) X$%1*;*-) -) /$++50//$99-) /0) @,$29*) /$+$.09-) :$%) 2-++$&*90%$) .+*)
*39$%1$39*)&-%%$99*1*)3$&$220%*)0)%*:%*29*30%$)&-3/*;*-3*)&-3<-%4*)0++$)3-%4$A)
C5*3*;*09*10) 7) 3$++$) 403*) /$++5) ZCX) -) /$+) Z0::%$2$39039$) /$*) +01-%09-%*) :$%) +0)
X*&,%$;;0) R$%%*9-%*0+$) -) /*) X*9-) =&0:-) DDD) 2$;*-3$) EDD) /$&%$9-) +.2AS!TFMMS?) 3$++$)
0;*$3/$)*3)&,*)3-3)2*)7):%-&$/,9-)0++5$+$;*-3$)/$++5)ZCXA
\$++$) 3-29%$) 0;*$3/$6) +0//-1$) 3-3) 2*) 2*0) :%-&$/,9-) 0++5$+$;*-3$) /$++5ZCX6) *) 2,-*)
&-4:*9*):-22-3-)$22$%$)21-+9*)/0*)%0::%$2$39039*)2*3/0&0+*)/$*)+01-%09-%*)=ZXK)-11$%-6)
*3)022$3;0)/*)@,$29*6))/0*)&--%/*304$39*)0;*$3/0+*?A)

%789;67:6

D+) %$2:-3208*+$) =-) +50//$99-) /0) @,$29*) /$+$.09-?) /$+) X$%1*;*-) /*) #%$1$3;*-3$) $)
#%-9$;*-3$) /$++50;*$3/06) '0) +5-88+*.-) /*) 1$%*<*&0%$) +0) 2$.30+0;*-3$) /$++5ZCX) $/)
$1$39,0+4$39$) :-%%$) *3) 099-) .+*) -::-%9,3*) *39$%1$39*) 3$&$220%*) 0) %*4,-1$%$) +$)
&-3/*;*-3* /*)%*2&'*-):$%)+0)20+,9$)/$*)+01-%09-%*A
\$+)&02-)*3)&,*)+$)&-3/*;*-3*)/*)%*2&'*-))3-3)2*03-)2909*)%*4-22$6)+5ZCX)=-)+5ZXK?)

:,W) %*&'*$/$%$) +5*39$%1$39-) /$++0) +-&0+$) KXC) &'$) 21-+.$3/-) ` 2$4:%$) 2$&-3/-) *3)
4$/$2*4-) /$&%$9-) S!TFMMS) ` 099*1*9>) /*) 1*.*+03;0) 2,+) %*2:$99-) /$++$) 3-%4$6) :,W)
&-329090%$)+$)1*-+0;*-3*)$)/*2:-%%$)2*0).+*)-::-%9,3*)*39$%1$39*)2*0)*%%-.0%$)203;*-3*A
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8(04?-*(@,?2+0A,03(B?)?0(30=,A+?*+)C,2(3+

D+) ^A+.2) S!) /$+) FMMS) =0%9A!O"?) /$<*3*2&$) &-4$) 1*/$-9$%4*30+$) =E^R?) ,3-) 2&'$%4-)
0+<03,4$%*&-)-).%0<*&-)$/)*3@,0/%0)@,0+$):-29-)/*)+01-%-)+g*32*$4$)&'$)&-4:%$3/$)+$)
099%$;;09,%$) 4,3*9$) /*) E^R) $1$39,0+4$39$) &-3) 9029*$%0) -11$%-) 0+9%-) 2*29$40) /)
*44*22*-3$) /09*6) *3&+,2-) *+) 4-,2$6) *+) 2-<9h0%$) :$%) +g*39$%<0&&*0) ,-4-`40&&'*306) .+*)
0&&$22-%*) -:;*-30+*6) +$) 0::0%$&&'*09,%$) &-33$22$6) &-4:%$3/$39*) +g,3*9>) 0) /*2&'*6) *+)
9$+$<-3-6) *+)4-/$4)6) +0)2904:039$6) *+)2,::-%9-):$%*) *)/-&,4$39*6) +0)2$/*06) *+):*03-)/*)
+01-%-6) 3-3&'() +g048*$39$) /*) +01-%-) *44$/*0904$39$) &*%&-29039$A) #$%) /$<*3*%$) ,3)
+01-%09-%$)@,0+$)0//$99-)0+)E^R)8*2-.30)&'$)@,$29*),9*+*;;*)90+*)099%$;;09,%$) *3)4-/-)
2*29$409*&-) -) 08*9,0+$) :$%) FM) -%$) 2$99*4030+*) $2&+,/$3/-) +$) *39$%%,;*-3*) /*) !Gg) -.3*)
!FMg) /*) 0::+*&0;*-3$) &-39*3,09*10A) D3) 90+$) &-4:,9-) /$1-3-) $22$%$) &-4:%$2*) 03&'$) *)
9$4:*) /*) 099$20) =0%9A!OG) &-440) J?) @,0+-%0) *+) +01-%09-%$) 3-3) :-220) 08803/-30%$) *+)
:-29-)/*)+01-%-A
D) +01-%09-%*) 2-3-) 2-99-:-29*) 0) 2-%1$.+*03;0) 203*90%*0) =0%9A!OJ?) &-3) :0%9*&-+0%$)
%*<$%*4$39-)0H
%*2&'*):$%)+g0::0%09-)4,2&-+-`2&'$+$9%*&-
%*2&'*):$%)+0)1*290)$):$%).+*)-&&'*A
C0) 2-%1$.+*03;0) 203*90%*0)7) %$.-+04$39090) 3$++g0%9AP!)^A+.2SA)#$%) *) +01-%09-%*) %*9$3,9*)
*/-3$*)7)$<<$99,090)&-3)&0/$3;0) @,*3@,$330+$6)8*$330+$):$%) *) +01-%09-%*) &'$)088*03-)
2,:$%09-) *) GM) 033*) $T-) &'$) 088*03-) %*&$1,9-) /0+) 4$/*&-) &-4:$9$39$) ,3) .*,/*;*-)
/*1$%2-)/0++0)*/-3$*9>A
K+) <*3$) /*) :%$1$3*%$) @,$29*) %*2&'*6) +g0++$.09-) iiiDE) /$+) ^A+.2) S!) <-%3*2&$) +$)
*3/*&0;*-3*):%09*&'$)&'$)*+)/09-%$)/*)+01-%-)7)9$3,9-)0)2$.,*%$)3$++0):%$/*2:-2*;*-3$)/$*)
:-29*)/*)+01-%-A)D3):0%9*&-+0%$H

!"#$%&'D

C0)%*2-+,;*-3$)/$++-)2&'$%4-)/$1$)$22$%$)90+$)/0).0%039*%$),30)8,-30)/$<*3*;*-3$6),30)
<-%40)&'*0%06),30) .%03/$;;0) 2,<<*&*$39$)/$*) &0%099$%*) $6) *3-+9%$6) ,3-)2:0;*-)0/$.,09-)
<%0)$22*A
Cg*440.*3$)2,++-)2&'$%4-)/$1$)$22$%$)2908*+$L)$2$39$)/0)<0%<0++04$39-6)9%$4-+*-)-)/0)
0+9%$)<-%4$ /*)*32908*+*9>A
C0) 8%*++03;0) $T-) *+) &-39%029-) /*) +,4*303;0) 9%0) *) &0%099$%*) $) +-) 2<-3/-) /$++-) 2&'$%4-)
/$1-3-) $22$%$) <0&*+4$39$) %$.-+08*+*) /0) :0%9$) /$++g,9*+*;;09-%$) /$+)E^R) $) <0&*+4$39$)
0/09908*+*)0++$)&-3/*;*-3*)048*$390+*A
C-) 2&'$%4-) /$1$) $22$%$) :-2*;*-309-) /*) <%-39$) 0++g-:$%09-%$) *3) 403*$%0) &'$6) 03&'$)
0.$3/-)2,)$1$39,0+*)4$&&03*24*) /*) %$.-+0;*-3$6) +-) 2:*.-+-) 2,:$%*-%$)/$++-) 2&'$%4-)
2*0):-290),3):W):*Q)*3)8022-)/$++g-%*;;-390+$)&'$):0220):$%).+*)-&&'*)/$++g-:$%09-%$)0/)
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,30)/*2903;0)/$.+*)-&&'*):0%*)0)&*%&0)GM`OM)&46):$%)*):-29*)/*)+01-%-)*3)&,*)10)022,390)
:%$<$%$3;*0+4$39$)+0):-2*;*-3$)2$/,90A

()*+,$%)-$-.,*/'*,+,0,-.,-/12+)&$2+';

C0) 9029*$%0) /$1$) $22$%$) 2$:0%090) /0++-) 2&'$%4-) $) <0&*+4$39$) %$.-+08*+$) $) /-9090) /*)
4$&&03*24-)/*)10%*0;*-3$)/$++0):$3/$3;0)-3/$)&-32$39*%$)0+) +01-%09-%$)/*)022,4$%$)
,30) :-2*;*-3$) &-3<-%9$1-+$) $) 90+$) /0) 3-3) :%-1-&0%$) +g0<<09*&04$39-) /$++$) 8%0&&*0) $)
/$++$)403*A
C-)2:0;*-)2,+):*03-)/*)+01-%-)/$1$)&-32$39*%$),3)0::-..*-)/$.+*)01048%0&&*)/01039*)
0++0) 9029*$%0) 3$+) &-%2-) /$++0) /*.*90;*-3$6) 9$3$3/-) &-39$) /$++$) &0%099$%*29*&'$)
039%-:-4$9%*&'$)/$++g-:$%09-%$A
C0)9029*$%0)/$1$)01$%$),30)2,:$%<*&*$)-:0&0)-3/$)$1*90%$)*)%*<+$22*A
C0)/*2:-2*;*-3$)/$++0) 9029*$%0)$) +$)&0%099$%*29*&'$)/$*) 9029*)/$1-3-)0.$1-+0%3$) +g,2-A) D)
2*48-+*) /$*) 9029*) /$1-3- :%$2$390%$) 2,<<*&*$39$) &-39%029-) $/) $22$%$) +$..*8*+*) /0++0)
3-%40+$):-2*;*-3$)/*)+01-%-A
D+)4-,2$)-)@,0+2*02*)/*2:-2*9*1-)/*):,3904$39-)*3)/-90;*-3$)0++0):-290;*-3$)/*)+01-%-)
/$1$) $22$%$) :-29-) 2,++-) 29$22-) :*03-) /$++0) 9029*$%06) *3) :-2*;*-3$) <0&*+4$39$)
%0..*,3.*8*+$)$)/*2:-%%$)/*),3-)2:0;*-)0/$.,09-):$%)*+)2,-),2-A

3,)2'-.,-4)0'%'

*+) :*03-) /*) +01-%-) /$1$) 01$%$) ,30) 2,:$%<*&*$) 0) 8022-) *3/*&$) /*) %*<+$22*-3$6) $22$%$)
2908*+$6) /*) /*4$32*-3*) 2,<<*&*$39*) 0) :$%4$99$%$) ,30) /*2:-2*;*-3$) <+$22*8*+$) /$++-)
2&'$%4-6)/$++0 9029*$%06)/$*)/-&,4$39*)$)/$+)409$%*0+$)0&&$22-%*-A
Cg0+9$;;0)/$+):*03-)/*)+01-%-)<*220)-)%$.-+08*+$)/$1$)$22$%$)*3/*&09*104$39$)&-4:%$20)
<%0) OM) $) SM) &4A) C-) 2:0;*-) 0) /*2:-2*;*-3$) /$1$) :$%4$99$%$) +g0++-..*04$39-) $/) *+)
4-1*4$39-)/$.+*)0%9*)*3<$%*-%*6)3-3&'( +g*3.%$22-)/$+)2$/*+$)$)/$*)8%0&&*-+*)2$):%$2$39*A)
C0):%-<-3/*9>)/$+):*03-)/*)+01-%-)/$1$)$22$%$)90+$)/0)022*&,%0%$),30)0/$.,090)/*2903;0)
1*2*10)/$++-)2&'$%4-A
D+)2,::-%9-):$%)*)/-&,4$39*)/$1$)$22$%$)2908*+$)$)%$.-+08*+$)$)/$1$)$22$%$)&-++-&09-)*3)
4-/-)90+$)/0)%*/,%%$)0+)4*3*4-)*)4-1*4$39*)/$++0)9$290)$)/$.+*)-&&'*A

!$.,4$-.,-4)0'%'

D+) 2$/*+$) /*) +01-%-) /$1$) $22$%$) 2908*+$) $) :$%4$99$%$) 0++g,9*+*;;09-%$) +*8$%9>) 3$*)
4-1*4$39*6)3-3&'(),30):-2*;*-3$)&-4-/0A)D+)2$/*+$)/$1$)01$%$)0+9$;;0)%$.-+08*+$) *3)
403*$%0) *3/*:$3/$39$) /0++-) 2&'*$30+$) $) /*4$32*-3*) /$++0) 2$/,90) 0/$.,09$) 0++$)
&0%099$%*29*&'$)039%-:-4$9%*&'$)/$++g,9*+*;;09-%$A
C-) 2&'*$30+$) /$1$) <-%3*%$) ,3) 0/$.,09-) 2,::-%9-) 0++0) %$.*-3$) /-%2-`+-480+$)
/$++g,9$39$A) #$%9039-) /$1$) $22$%$) 0/$.,09-) 0++$) &0%099$%*29*&'$ 039%-:-4$9%*&'$)
/$++g,9*+*;;09-%$) $) /$1$) 01$%$) 0+9$;;0) $) *3&+*30;*-3$) %$.-+08*+$A) \$++g048*9-) /*) 90+*)
%$.-+0;*-3*)+g,9*+*;;09-%$)/-1%>):-9$%)<*220%$)+-)2&'*$30+$)3$++0):-2*;*-3$)2$+$;*-3090A
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C-)2&'*$30+$)$) +0)2$/,90)/$1-3-)01$%$)8-%/*)24,2209*A) D)409$%*0+*)/$1-3-):%$2$390%$)
,3)+*1$++-)/*):$%4$08*+*9>)90+$)/0)3-3)&-4:%-4$99$%$)*+)&-4<-%9)/$++g,9$39$)$):,+*8*+$A
D+) 2$/*+$) /$1$) $22$%$) /-909-) /*) ,3) 4$&&03*24-) .*%$1-+$) :$%) <0&*+*90%$) *) &048*) /*)
:-2*;*-3$) $) /$1$) :-9$%) $22$%$) 2:-2909-) 0.$1-+4$39$) 2$&-3/-) +$) 3$&$22*9>)
/$++g,9*+*;;09-%$A
_3) :-..*0:*$/*) 20%>) 4$22-) 0) /*2:-2*;*-3$) /*) &-+-%-) &'$) +-) /$2*/$%*3-) :$%) <0%)
022,4$%$) ,30) :-29,%0) 0/$.,090) 0.+*) 0%9*) *3<$%*-%*A) D+) :-..*0:*$/*) 3-3)/$1$) 2:-290%2*)
*31-+-390%*04$39$)/,%039$)*+)2,-),2-A

5'&/1+$%-/'%+)+,4,

Cg*4:*$.-):%-+,3.09-)/$+)&-4:,9$%):-%909*+*)3$&$22*90)/$++0)<-%3*9,%0)/*),30)9029*$%0)$)
/*),3)4-,2$)-))0+9%-)/*2:-2*9*1-)/*):,3904$39-)$29$%3*)3-3&'()/*),3)*/-3$-)2,:d-%9-)
&'$)&-32$390)*+)&-%%$99-):-2*;*-304$39-)/$++-)2&'$%4-A
D+) +$.*2+09-%$) :-3$) 03&'$) +g099$3;*-3$) 2, @,$++-) &'$) *3) :%$&$/$3;0) 088*04-)/$<*3*9-)
&-4$) I048*$39$) /*) +01-%-UA) D3) 2*39$2*) 2*) ) /*&$) &'$) *+) :-29-) /*) +01-%-) /$1$) 01$%$)
/*4$32*-3*) $) 0++$29*4$39-) 90+$) /0) 3-3) -290&-+0%$) 4-1*4$39*) $) &048*04$39*) /*)
:-2*;*-3$6)&'$)*+)%,4-%$):%-/-99-)/0++$)099%$;;09,%$)3-3 /$1$):$%9,%80%$)+g099$3;*-3$)$)
+0) &-4,3*&0;*-3$) 1$%80+$) $) &'$) /$1-3-) $22$%$) %*/-99$) 0) +*1$++*) 9%02&,%08*+*) +$)
%0/*0;*-3*A)X:0;*-):0%9*&-+0%$)7)/$/*&09-)0++g%&&.2%-)3%'-"H
/$1$).0%039*%$),3)*++,4*304$39-)$/),3)&-39%029-)2,<<*&*$39$A)
C0):-290;*-3$)/*)+01-%-)/$1$)$22$%$)/*2:-290)%*2:$99-)0++$)<-39*)/*)+,&$)*3)4-/-)90+$)/0)
$1*90%$)%*<+$22*)2,++-)2&'$%4-A
C$) <*3$29%$) /$1-3-) $22$%$)4,3*9$) /*) ,3) 0::-2*9-) /*2:-2*9*1-) /*) &-:$%9,%0) %$.-+08*+$)
:$%)099$3,0%$)+0)+,&$)/*,%30A
K3&'$)+g*39$%<0&&*0),-4-T40&&'*30):,W)$22$%$)<-39$)/*)%*2&'*-):$%)+0)1*290)$).+*)-&&'*6)
-+9%$)&'$)/*)29%$226)$):$%) 90+$)4-9*1-) *+) +$.*2+09-%$):%$2&%*1$)&'$) *+)2-<9h0%$6)-+9%$)0/)
$22$%$) 0/$.,09-) 0++0) 4032*-3$) /0) 21-+.$%$6) /$880) $22$%$) /*) <0&*+$) ,2-) $) <-%3*%$)
+g*3<-%40;*-3$)*3),3)<-%409-)$)0/),3)%*94-)0/$.,09-)$)01$%$)29%,99,%0)90+$)/0)*3/*&0%$)
*3<-%40;*-3*)0++g,9$39$)2,+)&-%%$99-)21-+.*4$39-)/$++g099*1*9>A
Z*&-%/*04-)&'$)3$+)&02-)/*)1*-+0;*-3*)2-3-):%$1*29$)203;*-3*)=0%%$29-)-)044$3/0?):$%)
/09-%$)/*)+01-%-6)/*%*.$39$)$):%$:-29-A
D+) %0::%$2$39039$) 2*3/0&0+$) -) +5ZACAXA) 2$.30+$%033-) 0+) ZAXA#A#A) ) @,$++$) 2*9,0;*-3*)
10+,909$) 3-3) &-3<-%4*) 0++$) 2,*3/*&09$) :%$2&%*;*-3*A) \$+) &02-) /*) 3-3) %*2:-290) 2*)
&-*31-+.$%>)*+)2$%1*;*-)KAXACA)/*)&-4:$9$3;0A
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6:E7"<9:6

>#E6:6;67:#

D3<-%9,3*-)2,+)+01-%-)7)+g*3<-%9,3*-)-&&-%2-):$%)&0,20)1*-+$390)*3)-&&02*-3$)/*)+01-%-A
K*) <*3*) /$++g022*&,%0;*-3$) D\KDC6) :$%) +0) 2,0) *3/$33*;;08*+*9>) 7) 3$&$220%*-) &'$)
/0++g*3<-%9,3*-)2*0)/$%*1090)-) +0)4-%9$)-),3g*308*+*9>):$%403$39$)0+) +01-%-6)022-+,90)-)
:0%;*0+$6)-::,%$),3g*308*+*9>)9$4:-%03$0)022-+,90)&'$)&-4:-%9*)+g029$32*-3$)/0+)+01-%-)
:$%):*Q)/*)9%$).*-%3*A

%6'9"#;;&0%9808&=7"7

C0) 2*&,%$;;0) 2,+) +,-.-) /*) +01-%-) &-32*29$) *3) 9,990) @,$++0) 2$%*$) /*) :%$&0,;*-3*6)
&-/*<*&09$)$):%$1*29$)+$.*2+09*104$39$6)&'$)/$1-3-)$22$%$)0/-9909$)/0+)/09-%$)/*)+01-%-6)
/0*)2,-*)&-++08-%09-%*)$)/0*)+01-%09-%*)29$22*)=2,+)9$40)1$/*)03&'$)+0)2&'$/0)IZ0:*30U?A
D3) D90+*06) +0) 2*&,%$;;0) 2,+) +01-%-) 7) -..*) %$.-+04$39090) /0+) /$&%$9-)^A) C.2A) S!TFMMS)
&-4,3$4$39$)&-3-2&*,9-)&-4$)R$29-)_3*&-)X*&,%$;;0)C01-%-)$39%09-) *3)1*.-%$6):$%)
+0)@,02*)9-90+*9>)/$.+*)0%9*&-+*6)*+)!G)40..*-)FMMSA
^0++0)-4*22*-3$)/$++$):%$&0,;*-3*)*3)409$%*0)&-32$.,$)2*0)+0)%$2:-3208*+*9>):$30+$)/$+)
/09-%$) /*) +01-%-) &'$) *+) /*%*99-) 0+) %*20%&*4$39-) /$+) /033-6) *3) <01-%$) /$+) +01-%09-%$)
2,8-%/*309-A) j+*) *3/$33*;;*) 0*) +01-%09-%*) *3<-%9,309*) 1$3.-3-) $%-.09*) /0) :0%9$)
/$++gD\KDC) =D29*9,9-) \0;*-30+$) K22*&,%0;*-3$) D3<-%9,3*) 2,+) C01-%-?) &'$) 7) +g*29*9,9-)
022*&,%09*1-) 0+) @,0+$) 9,99*) *) +01-%09-%*) /$1-3-) $22$%$) *2&%*99*6) &-3) *+) :0.04$39-) /$*)
%$+09*1*)&-39%*8,9*)/0):0%9$)/$++0)/*990A

&:>&$#:<706:E7"<9:6%<6'7

C0) 2*9,0;*-3$) 099,0+$) /$.+*) *3<-%9,3*) 2,+) +01-%-) 7) 4-+9-) .%01$A) ^-:-) ,30) :%*40)
%*/,;*-3$) /$.+*) *3<-%9,3*) /0+) /-:-.,$%%0) 0.+*) 033*) gdM6) 3$++g,+9*4-) /$&$33*-) 2*) 7)
%$.*29%09-),3).%01$)0,4$39-)*3<-%9,3*29*&-A
D) /09*) 2909*29*&*) &-3<$%403-) *3<099*) &'$) 3$.+*) ,+9*4*) !M) 033*) /0+) !ddJ) 0+) FMMJ) 2*) 7)
:02209*) /0) &*%&0) FMAMMM) *3<-%9,3*) &-3) /033*) :$%403$39*) 3$++g) 033-) !ddJ) <*3-) 0)
%0..*,3.$%$) *+)3,4$%-)/*)&*%&0)"MAMMM) *3<-%9,3*)&-3)/033*)-)4,9*+0;*-3*):$%403$39*)
3$++g)033-)FMMJA

"6%&"'6$#:<70>#80>&::7

D3) 802$) 0++0) 3-%409*10) 1*.$39$) *+) 2*3.-+-) +01-%09-%$) '0) /*%*99-) 0+) %*20%&*4$39-) /$+)
/033-A
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<CIJKLMC<
E*) 2-3-) /,$) 02:$99*) &'$) *39$%1$3.-3-) 0) <01-%$) /$+) /033$..*09-) 1*99*40) /*) ,3)
*3<-%9,3*-H
C5D\KDC) 0+) 1$%*<*&0%2*) /*) -.3*) *3<-%9,3*- 0:%$) /5,<<*&*-) ,30) :-2*;*-3$) $) 0+) 9$%4*3$)
2908*+*2&$),3)*3/$33*;;-A
C0) :-22*8*+*9>) /0) :0%9$) /$+) +01-%09-%$) /033$..*09-) /*) :-9$%) %*&'*$/$%$) 0+) &*1*+$)
%$2:-3208*+$)9,99$)+$)0+9%$)1-&*)/*)/033-)&'$)3-3)1$3.-3-)&-%%*2:-29$)/0++5D\KDCA

C5D\KDC) 9,9$+0) 03&'$) *) +01-%09-%*) &'$) 2*) *3<-%9,303-)/,%039$) *+) 1*0..*-) /*) 03/090) $)
%*9-%3-)/0+)+,-.-)/*)+01-%-)=*3<-%9,3*-)*3)*9*3$%$?)*3)&-3/*;*-3*):0%9*&-+0%*A

'7%&0>#=#0E&"#06808&=7"&<7"#

D3)&02-)/*)*3<-%9,3*-)2,+)+01-%-)*+)+01-%09-%$)/$1$H

D3<-%40%$)*+)/09-%$)/*)+01-%-A

#%$2$390%$) 2,8*9-) 0+) /09-%$) /*) +01-%-) *+) :%*4-) &$%9*<*&09-) 4$/*&-) $6) 2$) +$) &,%$)
/-1$22$%-):%-2$.,*%$6)*+)&$%9*<*&09-)&-4:*+09-)/0+)4$/*&-)&,%039$A

D3)&02-)/*)40+099*0):%-<$22*-30+$)/$1$)*3<-%40%$)*+)/09-%$)/*)+01-%-)$39%-)!G).*-%3*A

X$)*+)+01-%09-%$)21-+.$)099*1*9>)+01-%09*10H

^$1$) :%$2$390%$) 0+) /09-%$) /*) +01-%-) *+) :%*4-) &$%9*<*&09-) 4$/*&-) $6) *3) &02-) /*)
:%-2$&,;*-3$)/$++$)&,%$6)*+)&$%9*<*&09-)&-4:*+09-)/0+)4$/*&-)&,%039$A

X$)*+)+01-%09-%$)3-3)21-+.$)099*1*9>)+01-%09*10H
#,W) :%$2$390%$) /*%$9904$39$) 0++5D\KDC) /-403/0) /*) %*&-3-2&*4$39-) /$++0) 40+099*0)
:%-<$22*-30+$A

X$)+5*3<-%9,3*-)-)+0)40+099*0):%-<$22*-30+$)3-3)2-3-)2909*)/$3,3&*09*)2,8*9-H

$39%-)")033*)/0+).*-%3-)*3)&,*)7)011$3,9-)+5*3<-%9,3*-)-)2*)7)403*<$29090)+0)40+099*06)*+)
+01-%09-%$):,W)-99$3$%$)&-4,3@,$)+$):%$290;*-3*)D\KDCA

'7%&0>#=#0E&"#0680>&<7"#0>608&=7"7

D+)/09-%$)/*)+01-%-)/$1$)*31*0%$)0++5D\KDC)*)&$%9*<*&09*)-%*.*30+*A
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D3)&02-)/*)%*&-1$%-6) +5-2:$/0+$) *31*$%>)&-:*0)/$*)&$%9*<*&09*)0++5D\KDC)$/)0+)/09-%$)/*)
+01-%-A

!"#%<&;67:60#'7:7$6'F#

D+)/09-%$)/*)+01-%-)/$1$):0.0%$H

D+)!MMa)/$++0)%$9%*8,;*-3$):$%)+0).*-%3090)*3)&,*)7)011$3,9-)+5*3<-%9,3*-
D+) JMa) /$++0) %$9%*8,;*-3$) :$%) *) 2,&&$22*1*) ") .*-%3*6) 20+1-) &'$) *+) &-39%099-) /*)
0::0%9$3$3;0)3-3):%$1$/0),3)4*.+*-%)9%09904$39-)$&-3-4*&-A

C5D\KDC)/$1$):0.0%$H

D+)JMa)/0+)Pk).*-%3-)2,&&$22*1-)0+)dMk).*-%3-
D+)OGa)/0+)d!k).*-%3-)<*3-)0).,0%*.*-3$
C5*3/$33*9>)7)$%-.090):$%)9,99*)*).*-%3*)&-4:%$2*)@,$++*)<$29*1*A

CK)ZB\^DRK)#BZ)D\K[DCDRl)#BZVK\B\RB
^-:-) +0) .,0%*.*-3$) &+*3*&06) +gD\KDC) *31*90) *+) +01-%09-%$) *3<-%9,309-) -) 0<<$99-) /0)
40+099*0) :%-<$22*-30+$) 0) 2-99-:-%2*) 0) 1*2*90) 4$/*&-`+$.0+$) :$%) 0&&$%90%$) 2$)
/0++g*3<-%9,3*-) -) /0++0) 40+099*0) 2*0) /$%*1090) *308*+*9>) :$%403$39$) $/) $1$39,0+4$39$)
@,039*<*&0%3$)*+).%0/-A

#$%).+*)*3<-%9,3*)011$3,9*)$)+$)40+099*$):%-<$22*-30+*)/$3,3&*09$)<*3-)0+)FPAOAFMMMH

X$) *+) .%0/-) /*) *308*+*9>) 0&&$%909-) 7) &-4:%$2-) <%0) +g!!a) $) *+) !MMa6) *3) <01-%$) /$+)
+01-%09-%$) 1*$3$) &-29*9,*90) ,30) %$3/*90) &'$) 7) :%-:-%;*-30+$) 0+) .%0/-) /*) *308*+*9>) $)
%0::-%9090)0++0)%$9%*8,;*-3$):$%&$:*90)3$++5033-):%$&$/$39$)+5$1$39-A

X$) *+).%0/-)/*) *308*+*9>)0&&$%909-)7) *3<$%*-%$)0++g!!a6) *+) +01-%09-%$)3-3)'0)/*%*99-)0++0)
%$3/*90A
D3) &02-) /*) 2,&&$22*1-) 0..%0104$39-6) :$%W6) *+) +01-%09-%$) :,W) %*&'*$/$%$) 0++0) 2$/$)
D\KDC)/*)0::0%9$3$3;0)+0)%$1*2*-3$)/$+).%0/-)/*)*308*+*9>A

#$%).+*)*3<-%9,3*)011$3,9*)$)+$)40+099*$):%-<$22*-30+*)/$3,3&*09$ /-:-)*+)FPAOAFMMMH

X$) *+) .%0/-) /*) *308*+*9>) 0&&$%909-) 7) *3<$%*-%$) 0+) Ja6) *+) +01-%09-%$) 3-3) '0) /*%*99-) 0++0)
%$3/*90A
D3) &02-) /*) 2,&&$22*1-) 0..%0104$39-6) :$%W6) *+) +01-%09-%$) :,W) %*&'*$/$%$) 0++0) 2$/$)
D\KDC)/*)0::0%9$3$3;0)+0)%$1*2*-3$)/$+).%0/-)/*)*308*+*9>A
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X$) *+) .%0/-) /*) *308*+*9>) 0&&$%909-) 7) &-4:%$2-) <%0) *+) Ja) $/) *+) !Ja6) *+) +01-%09-%$) '0)
/*%*99-)0/),3)*3/$33*;;-)*3)&0:*90+$)/$+)2-+-)/033-)8*-+-.*&-A

CgD\KDC) &-%%*2:-3/$) ,3) *3/$33*;;-) *3) %$3/*90) 2$) *+) .%0/-) /*) *308*+*9>) 0&&$%909-) 7)
&-4:%$2-)<%0)*+)!Ja))$/)*+)!MMaA
C0)%$3/*90)7)&-29*9,*90)/0 ,30)@,-90)/*)*3/$33*;;-)/$+)/033-)8*-+-.*&-6)&0+&-+090)2,++0)
802$)/$++0)2:$&*<*&0) 908$++0 ,30)@,-90)/*) *3/$33*;;-):$%) +$)&-32$.,$3;$):09%*4-3*0+*)
/$++0) 4$3-40;*-3$6) &0+&-+090) 2,++0) 802$) /$++0) %$9%*8,;*-3$) $) /$++0) 908$++0) /$*)
&-$<<*&*$39*A

CK)ZBEDXY\B)^BCCK)ZB\^DRK)#BZ)D\K[DCDRl)#BZVK\B\RB

^-:-) +0) &-29*9,;*-3$) /$++0) %$3/*90) 20%>) :-22*8*+$) 1$%*<*&0%$) ,3g$1$39,0+$) 4-/*<*&0`
;*-3$ /$+).%0/-)/*)*308*+*9>A)

C0)1*2*90)/*)%$1*2*-3$)@,*3/*)01%>)&-4$)$2*9-)+0)&-3<$%406)+g0,4$39-)-)+0)/*4*3,;*-3$)
/$++0)%$3/*90A

C0)%$1*2*-3$)/$+).%0/-)/*)*308*+*9>):,W)$22$%$)/*2:-290)/0++gD\KDC)=%$1*2*-3$)099*10?)-)
%*&'*$290)/0++g*39$%$2209-)=%$1*2*-3$):022*10?H

D3)&02-)/*)*3<-%9,3*-)$39%-)!M)033*)/0++0)/090)/*)&-29*9,;*-3$)/$++0)%$3/*90

D+)+01-%09-%$):,W %*&'*$/$%$)-):,W $22$%$)*31*09-)0)2-99-:-%2*)0)1*2*90)@,099%-)1-+9$)3$*)
:%*4*)P)033*

#%*40)1*2*90H
3-3):%*40)/*),3)033-)/0++0)/090)/$++5*3<-%9,3*-)$)3-3):%*40)/*)2$*)4$2*)/0++0)/090)/*)
/$&-%%$3;0)/$++0)%$3/*90A

E*2*9$)2,&&$22*1$H
3-3):%*40)/*),3)033-)/0++0):%$&$/$39$L
/-:-)*):%*4*)@,099%-)033*)2-3-):-22*8*+*)0+9%$)/,$)%$1*2*-3*H
` 0++0) 2&0/$3;0) /$+) 2$99*4-) 033-) /0++0) /$&-%%$3;0) /$++0) %$3/*90L)
` 0++0)2&0/$3;0)/$+)/$&*4-)033-)/0++0)/$&-%%$3;0)/$++0)%$3/*90A

D3)&02-)/*)40+099*0):%-<$22*-30+$ $39%-)!G)033*)/0++0)/090)/*)&-29*9,;*-3$)/$++0)%$3/*90



!G

6:E7"<9:6

#%*40)1*2*90H
/-:-)J)4$2*)/0++0)/090)/*)&$220;*-3$)/$+):$%*-/-)/*) *308*+*9>)9$4:-%03$0)-::,%$6)3$*)
&02*)*3)&,*)3-3)$2*29$)*308*+*9>)9$4:-%03$06)/-:-)!)033-)/0++0)/090)/*)403*<$290;*-3$)
/$++0)40+099*0

_+9*40)1*2*90H
0++0)2&0/$3;0)/$*)!G)033*)/0++0)/090)/*)/$&-%%$3;0)/$++0)%$3/*90A

D3 &02- /*) X*+*&-2* =40+099*0) :-+4-30%$) /-1,90) 0) :-+1$%$) /*) 2*+*&*-?) -)
K28$29-2* =40+099*0) :-+4-30%$) /-1,90) 0) :-+1$%$) /*) 04*039-?) +$) %$1*2*-3*) :-9%033-)
011$3*%$) 2$3;0)0+&,3)+*4*9$)/*)9$4:-H

#%*40)1*2*90H
/-:-) ,3) 033-) /0++0) /090) /*) 403*<$290;*-3$) /$++0)40+099*0) $/) 0+4$3-)/-:-) 2$*)4$2*)
/0++0)/090)/*)&-29*9,;*-3$)/$++0)%$3/*90A

E*2*9$)2,&&$22*1$H
3-3 :%*40)/*),3)033-)/0++0):%$&$/$39$A

\$+) %*2:$99-) /$*) 9$4:*) 2-:%0) *3/*&09*6) 2$) *+) +01-%09-%$) %*9*$3$) 0..%0109$) +$) 2,$)
&-3/*;*-3*6):,W):%$2$390%$)%*&'*$290)/*)%$1*2*-3$)0&&-4:0.3090)/0)&$%9*<*&09-)4$/*&-)
0++0)2$/$)D\KDC)/g0::0%9$3$3;0A

C$)/$&*2*-3*)/$++gD\KDC)2-3-)&-4,3*&09$):$%)+$99$%0A

]-39%-) 90+*) /$&*2*-3*) *+) +01-%09-%$) :,W) :%$2$390%$) %*&-%2-) 0++0) 2$/$) D\KDC) /*)
0::0%9$3$3;0A
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#$%) +0) &09$.-%*0) /$*) 803&0%*) *+) %*2&'*-) %0:*30) %0::%$2$390) ,3) <$3-4$3-) /*<<,2-) =0)
+*1$++-)$,%-:$-A
+5D90+*0) &-39*3,0) :,%9%-::-) 0) %$.*29%0%$) +0) :$%&$39,0+$) :*Q) $+$1090?6) 04:*04$39$)
/*8099,9-)0++5*39$%3-)/$+)X*3/0&09-6)$):*Q)1-+9$)-..$99-)/*)&-3<%-39-6)03&'$)02:%-6)&-3)
*)%0::%$2$39039*)/$++$)0;*$3/$A
X*) 9%0990) /*) ,3) 9$40) /*<<*&*+$) /0) 21*+,::0%$) 03&'$) :$%) +$) /*<<$%$39*) $2*.$3;$) &'$)
1$3.-3-)$2:%$22$)/0*):%-90.-3*29*)/$+)&-3<%-39-A
^0),3)+09-) +$)[03&'$6)&'$)'033-)+5$2*.$3;0)/*)<0%):%$10+$%$)+0)9,9$+0)/$+):09%*4-3*-L)
/0++50+9%-) *+)X*3/0&09-)$) *)ZCX)&'$)'033-) *31$&$) +5-8*$99*1-)/*)$+$10%$)0+)4022*4-) *)
+*1$++*)/*)2*&,%$;;0):2*&-<*2*&0)/$++$)+01-%09%*&*)$)/$*)+01-%09-%*A
D+)G),-./,?0 )(4,2(H6) 2*0) :$%) +$) &0%099$%*29*&'$) &'$) :$%) +5$39*9>6)G)(44)+-+2*(0 4+)0 ,30
3(B?)(*?)+0 I(2.(),?0 2?20 J20 ),-./,?0 1+2+),.?K0 .,?L0 MJ+33?0 (0 .J,0 MJ(3J2MJ+0

4+)-?2(0 -,0 *)?B(0 +-4?-*( 4+)0 ,30 5(**?0 -*+--?0 ./+0 5(0 4()*+0 A,0 J2(0 .?CJ2,*NK0 C(0

-,.J)(C+2*+0J20),-./,?01+2+),.?0(11)(B(*?0,20MJ(2*?0B,+2+0(01)(B()+04+)0)(1,?2,0

A,0 3(B?)?0 -J30 A,4+2A+2*+0 ,20 C?A?0 4,O0 ),3+B(2*+0 ./+0 2?20 -J13,0 (3*),0 .,**(A,2,HP0

&-32*/$%0;*-3*) *4:-%9039*) &-3/*1*2$) /0++5D\KDC) &'$6) *3) %0.*-3$) /$+) &-32-+*/09-)
-%*$3904$39-) /$++0) j*,%*2:%,/$3;06) ),.?2?-.+0 *)(0 ,0 ),-./,0 4)?5+--,?2(3,0 (2./+0 ,30
G),-./,?0)(4,2(H0A
Y&&-%%$)*3-+9%$)0..*,3.$%$)03&'$)0+9%*)/,$)*4:-%9039*)%*<$%*4$39*H
` *+) :0%$%$) $2:%$22-) /0++0) ]-%9$) ]-29*9,;*-30+$6) 2$39$3;0) 3A) !Od) /$+) !SAFA!dSS) &'$)
&-32*/$%0) +-) G-*)+--0 3(B?)(*,B?H0 @,0+$) 0.$39$) +$2*1-) &-3) 0;*-3$) :%-+,3.090) 3$+)
9$4:-6) @,*3/*) &-4$) &0,20) 3-3) 2-+-) /*) *3<-%9,3*) 40) 03&'$) /*) GC(3(**,(0
4)?5+--,?2(3+HL
` *+) ^AC.2A) 3A) "S) /$+) F"AFAFMMM6) 0%9A) !") &'$) *39%-/,&$) *+) &-3&$99-) /*) GA(22?0
I,?3?1,.?H6)%*&-3-2&$3/-)+0)4$3-40;*-3$)/$++5*39$.%*9>):2*&-<*2*&0)/$+)+01-%09-%$A
N,039-)2-:%0) <0)%*&0/$%$)3$*)&-3<%-39*)/$+)/09-%$)/*) +01-%-) +5-88+*.-)/*)099*10%2*):$%)
:%$1$3*%$) $) 9,9$+0%$) *) :%-:%*) /*:$3/$39*) /0+) G),-./,?0 )(4,2(H0 $) /0) @,$++*) 0/) $22-)
&-%%$+09*H)G-*)+--03(B?)?Q.?))+3(*?HA
^0)&*W) 3$)/$%*10) +5*4:-%903;0)&'$) *+)^AEAZA) =/-&,4$39-)/*)10+,90;*-3$)/$+) %*2&'*-?)
3$+) 10+,90%$) *+) I%*2&'*-) %0:*30U6) -+9%$) 0) &-32*/$%0%$) +$) %*&0/,9$) <*2*&'$) $) :2*&'*&'$6)
&-32$.,$39*) 0/) ,3) $1$39,0+$) 099-) &%*4*3-2-) 0*) /033*) /$+) +01-%09-%$6) 2*) 9$3.0) &-39-)
03&'$) /$++0) 9*:-+-.*0) /*) %*2&'*-) &'$6) /$1$) $22$%$) 022*4*+09-) 9%0) *) G),-./,0
4)?5+--,?2(3,H0$)@,*3/*)3-3):*Q).$3$%*&-6)40)%*2&'*-)G1+2+),.?0(11)(B(*?H0N"++"-*'$
+,),)$ )((&)#),)$ &>"+%+,"-3)$ *%$ .-$ -"++'$ ().+)O"//",,' ('-$ &>),,%5%,A$ &)5'#),%5)$ *"&$

6)-()#%'P;

B5) @,$29-) ,3) 02:$99-) 3-3) 9%02&,%08*+$) 2-:%099,99-) 2$) <*30+*;;09-) 0++$) *3*;*09*1$) &'$) *+)
/09-%$) /*) +01-%-) /$1$) 0/-990%$) :$%) 9,9$+0%$) 0+) 4$.+*-) +0) 20+,9$) $) +0) 2*&,%$;;0) /$*)
+01-%09-%*)$)/$++$)+01-%09%*&*A

ZDX]eDY)ZK#D\K
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ZDX]eDY) ZK#D\K

Y&&-%%$) :$%9039-) <0%$) &'*0%$;;0) 2,*) /,$) &-3&$99*) /*) -(5+*R0 +0 A,0 -+.J),*R0 +0 -J,0
!)?*?.?33,0&'$)2-3-)<*%409*)9%0)K[D)$)#%$<$99,%$A
D)#%-9-&-++*)2-3-)0&&-%/*)-:$%09*1*)$)/*)&-++08-%0;*-3$)9%0)0;*$3/$)$)<-%;$)/$++5-%/*3$)
0+) <*3$) /*) &-39%0290%$) +$)0;*-3*)&%*4*30+*) $) <*30+*;;09*) $2&+,2*104$39$)0):%-9$..$%$) *+)
:09%*4-3*-)0;*$3/0+$)S-+.J),*RT0` N)(('#*%$(?"$*"#%5)-'$*)$%-%3%),%5"$5'&'-,)#%"$"$-'-$
*)$'66&%7?%$*%$&"77"0$"$(?"$1"#)&,#'$-'-$1#"5"*'-'$)&(.-$,%1'$*%$('%-5'&7%2"-,'$*"&&"$

#)11#"+"-,)-3"$*"%$&)5'#),'#%$Q KEH$"$K:E;

60!)?*?.?33,0A(22?0J20.?2*),IJ*?04()@,(3+0*3)@,039-)-%*$3909*)0)I&-39%0290%$).+*)099*)
&%*4*3-2*)&-44$22*)&-39%-)+$)803&'$U)$)3-3)2-3-)@,*3/*)3$):%$9$3/-3-)/*)$22$%$),3)
2,%%-.09-)/$++0)I10+,90;*-3$)/$*)%*2&'*U)%*&'*$290)/0+)^AC.2A)S!TMSA
^*)&-32$.,$3;0) 90+*)0&&-%/*) +-&0+*)3-3)/$1-3-)@,*3/*)$22$%$)&-3<,2*6)3() 9039-)4$3-)
2-29*9,9*1*)/$++$)099*1*9>)/*):%$1$3;*-3$)$):%-9$;*-3$)/$++0)9,9$+0)/$*)+01-%09-%*)$)/$++$)
+01-%09%*&*) S-(5+*RT0 +$) @,0+*) 2-3-) *31$&$) &-32*/$%09$) ,3) -88+*.-) /*) +$..$) *3) &0:-) 0+)
/09-%$)/*)+01-%-A

%()N0 .?C4,*?0 A+,0 "3-0 ),./,+A+)+0 (,0 A(*?),0 A,0 3(B?)?0 ./+0 3+0 G3,2++0 AU,2A,),@@?H0

B+21(2?0(--J2*+02+30>="0+03+0C,-J)+0A,04)+B+2@,?2+0A(0(A?**()+0-,0),5+),-.(2?0(0

?12,0-,21?3(0G-+A+0I(2.(),(HK0?BB+)?0(A0?12,0-,21?3(0(1+2@,(D

8+0)(4,2+0(,0A(22,0A+33+0(@,+2A+0A,0.)+A,*?0,206*(3,(

>0),30)%$&$39$)*3/0.*3$)K[D)3$+)FMMS)*3)D90+*0)2-3-)2909$)&-32,409$)FA!JM)%0:*3$A
X$) +5-%.03*&-) 4$/*-) :$%) 0.$3;*0) 7) /*) O6P) &-++$.'*6) 2*) :,W) *:-9*;;0%$) &'$) 2,) ,30)
:-:-+0;*-3$)/*)&*%&0)"PMAMMM)0//$99*6)VWDXXX0.?33+1/,0-,(2?0-*(*,0B,**,C+ A,0)(4,2+A
N,$29*) 3,4$%*) &-32*/$%$1-+*) 3$++$) 2909*29*&'$) ,<<*&*0+*) /$++5D30*+) 2-3-) :$%W)
G,2B,-,I,3,HD0X-3-
&-32*/$%09*)GA(22,0.?33(*+)(3,H6)1*99*4$)2$3;0)3-4$A
]*W)/*:$3/$)/0++$)2&$+9$)0;*$3/0+*)/*)3-3)<0%$6)&-4,3@,$6)0+&,30)/$3,3&*0)0++5D30*+6)2$)
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2-3-)%$0+4$39$)099,09$A

X$)+0)10+,90;*-3$)/$+)%*2&'*-)3-3)7)2-//*2<0&$39$)-)+$)4*2,%$)/*):%$1$3;*-3$)3-3)2-3-)
0/$.,09$)-)3-3)2-3-)099,09$6)*+)ZCX)+-)2$.30+0)0+)/09-%$)/*)+01-%-)=-)$1$39,0+4$39$)0+)
ZX##)-)0+)/*%*.$39$) 2$) 3$++0) -%.03*;;0;*-3$)/$+) 2*29$40)0;*$3/0+$)/$++0) 2*&,%$;;0)7)
:%$1*29-)&'*0%04$39$)&'$)2*03-)@,$29$)<*.,%$)0)9$3$%$)*)%0::-%9*)&-3)*+)ZCX?A

C0)2$.30+0;*-3$)20%>)0)1-&$6)-)*3)<-%40)2&%*9906)-)*3)<-%40)2&%*990 &-3)*31*-)/*)&-:*0)
:$%) &-3-2&$3;0) 0++0)KXC) &-4:$9$39$6) 0) 2$&-3/0) /$++0) .%01*9>) /$+) :%-8+$40) $) /$++0)
2*9,0;*-3$)$2*29$39$)*3)0;*$3/0)A)

X$) *+) ZCX) 3-3) 7) &$%9-) /*) -99$3$%$) %*2,+909*) &-3) +0) &-4,3*&0;*-3$) 0) 1-&$6) 7) 4$.+*-)
%*&-%%$%$)2,8*9-)0++0)2$.30+0;*-3$)2&%*990A)

\$++0) 2$.30+0;*-3$) *+) ZCX) /-1%>) /$2&%*1$%$) &'*0%04$39$) *+) :%-8+$40) $) &'*$/$%$) /*)
01$%$),30)%*2:-290)$39%-),3)9$4:-)%0.*-3$1-+$A

C50;*$3/0):,W)%*2:-3/$%$)&'$H
` $2*29$) %$0+4$39$) ,3) %*2&'*-) 3-3) :%-9$99-L) *3) @,$29-) &02-) *+) /09-%$) /*) +01-%-) /$1$)
%*4,-1$%+-)2,8*9-)-)4$99$%+-)3$+):%-.%0440)/$.+*)*39$%1$39*)/*)8-3*<*&0)=0..*-%303/-)
@,*3/*)+0)10+,90;*-3$)/$*)%*2&'*?
` 3-3)$2*29$)%*2&'*-A)D3<099*)$5)*+)/09-%$)/*) +01-%-)$)2-+-) +,*)&'$)10+,90) *)%*2&'*)$)2$)3$)
:%$3/$) +0) %$2:-3208*+*9>L *3) @,$29-) &02-) /-1%>) 2:*$.0%$) &'*0%04$39$) 0+) ZCX) :$%&'()
3-3)$2*29$)*+)%*2&'*-A
D3)&02-)/*)403&03;0)/*)%*2:-2906)/*)/*20&&-%/-)-)/*) %*2:-290)3-3)2-//*2<0&$39$6):,W)
$22$%$)2$39*90)+0)KXC)&-4$)-%.03-)/*)1*.*+03;0A)D+):%-8+$40)/-1%>)&-4,3@,$)$22$%$)
0<<%-3909-)$)4$22-)0)1$%80+$)3$++0)%*,3*-3$):$%*-/*&0)2,++0)2*&,%$;;0A
X$) *+) %*2&'*-) /*) *3<-%9,3*-) <-22$) *44$/*09-) $) .%01$) *+) ZXC6) &-4$) 03&'$) *+) 2*3.-+-)
+01-%09-%$6) :,W) 2-2:$3/$%$) *+) +01-%-) =0%9APP) /A+A) S!TFMMS?A) Y11*04$39$) 7) ,3) &02-)
$29%$4-)&'$)/$1$)$22$%$)8$3)10+,909-A
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65#$-:)%$-@1)2.' 4$-K,12,'2,-3$%,'.,"#$-.$44)-!,"1%$88)-*'2'-*'4'

:'%&)4,+G-$-2'2-*$%0'2'-)-2,$2+$M;

B5)*4:-%9039$)&'$)*+)ZCX).*,3.0):%$:0%09-)0++0)%*,3*-3$)033,0+$A)#%$/*2:-3$3/-),30)
+*290) /$*) :,39*) /0) /*2&,9$%$) =2$48%0) *4:-22*8*+$) &'$) 3-3) +*) 088*06) 0/) $2$4:*-H)
&'*0%*4$39*6) 0::%-<-3/*4$39*) $) 0..*-%304$39*) /$+) /-&,4$39-) /*) 10+,90;*-3$) /$*)
%*2&'*L)099,0;*-3$)/$+):%-.%0440)/$.+*) *39$%1$39*)/*):%$1$3;*-3$L):%-.%044*)$)&-%2*)
/*) *3<-%40;*-3$) $/) 0//$29%04$39-) :$%) *) +01-%09-%*L) %$+0;*-3$) 203*90%*0) 2,++-) 2909-) /*)
20+,9$) &-4:+$22*1-) /$*) +01-%09-%*6r) <*3-) 0++0) 2$.30+0;*-3$) /*) 2:$&*<*&*) :%-8+$4*) /*)
2*&,%$;;0)%*+$109*)*3)0;*$3/0?A

K3&'$) 2$) *+) /09-%$) /*) +01-%-) 01$22$) .*>) 2908*+*9-) +5-%/*3$) /$+) .*-%3-6) *+) ZCX) '0) *+)
/*%*99-) /*) 2-99-:-%%$) 0++0) /*2&,22*-3$) 9,99*) *) :%-8+$4*) %*.,0%/039*) +0) 2*&,%$;;0) $) +0)
20+,9$L)-11*04$39$)7)4$.+*-)2$)+*):%$2$390):%*40)0+)/09-%$)/*)+01-%-6)*3)4-/-)/0):-9$%)
:%-.%0440%$)4$.+*-) +0) %*,3*-3$L) 2$) +0)/,%090)/$++0) %*,3*-3$) 3-3)7) 2,<<*&*$39$6)/$1$)
$22$%$)0..*-%3090A

C$)%*,3*-3*)2$%1-3-)0)<0%$)*+):,39-)033,0+$)/$++0)2*9,0;*-3$A)K/)-.3*)%*,3*-3$)8*2-.30)
:0%9*%$) /0+) 1$%80+$) /$++0) %*,3*-3$) :%$&$/$39$) $) 8*2-.30) 1$%*<*&0%$) 2$) 2-3-) 2909*)
%*2:$9909*)*):%-.%044*L)&*-7)1$%*<*&0%$)2$)7)2909-)<099-)@,039-)2908*+*9-)0++-%0)$)@,039-)
2908*+*9-)3$+):%-.%0440)/$.+*) *39$%1$39*)/*):%$1$3;*-3$)&-39$3,9-)3$+)/-&,4$39-)/*)
10+,90;*-3$)/$*)%*2&'*A

D+)ZCX)'0)9,99-)*+)/*%*99-)/*)&'*$/$%$)&'*0%*4$39*)$)2:*$.0;*-3*)2,)9,99*).+*)02:$99*)/$++0)
2*&,%$;;0L) 2$) +0) /,%090) /$++0) %*,3*-3$) 3-3) 7) 2,<<*&*$39$6) 1$%%033-) <*2209*) *3&-39%*)
0::-2*9*A

K++0) %*,3*-3$) /$1-3-) 2$4:%$) $22$%$) :%$2$39*) *+) ZX##) $/) *+) 4$/*&-) &-4:$9$39$) =2$)
:%$1*29-?L) *+)/09-%$)/*) +01-%-):,W)/$+$.0%$),30):$%2-306)40)/$1$)$22$%$)&'*0%-)&'*)7)
&'$)%0::%$2$390)*+)/09-%$)/*)+01-%-)=$)/$1$)$22$%$)4$22-)0)1$%80+$?A

B5):%$<$%*8*+$)*4:-290%$)+0)%*,3*-3$)2,*)9$4*):*Q)*4:-%9039*)$).$3$%0+*)=%$2-&-39-)/$++$)
&-2$)<099*)$):%-.%044*?)03;*&'()2,):%-8+$4*)2:$&*<*&*6):$%)*)@,0+*)2*):-22-3-)2908*+*%$)
0+9%*)*3&-39%*A

B&&-)*3):%09*&0)&-4$)&-4:-%90%2*H
!?) ]'*$/$%$) :%$1$39*104$39$) +0) /-&,4$390;*-3$) /0) 030+*;;0%$) 3$++0) %*,3*-3$) =!M)
.*-%3*):%*40?)*32*$4$)0*)1$%80+*)/$+)4$/*&-)&-4:$9$39$)/$++$)1*2*9$)0*)+,-.'*)/*)+01-%-)
$/)*+):%-.%0440)/*)*39$%1$39*)0..*-%309-A
F?)^$<*3*%$) &-3) *+) /09-%$) /*) +01-%-) :%$1$39*104$39$) .+*) -%0%*) /5*3*;*-) /$++0) %*,3*-3$)
:$%*-/*&06)4$99$3/- *3)&-39-)/*)01$%$)9$4:-)2,<<*&*$39$A
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"?)]-*31-+.$%$) *) +01-%09-%*6) *3<-%403/-+*6) 0/)$2$4:*-)4$/*039$) ,3)&-4,3*&09-6)/$*)
9$4*)&'$)1$%%033-)/*2&,22*)$):-*)/$++$)&-3&+,2*-3*A
P?)Z0&&-.+*$%$)*3<-%40;*-3*)$)2,..$%*4$39*)/0*)+01-%09-%*A
G?)#%*40)/*)*3*;*0%$)+0)%*,3*-3$)/$<*3*%$)&-3)*):0%9$&*:039*)&'$)+$)-22$%10;*-3*6)*):0%$%*6)
+$) :%-:-29$) /$++5ZCX) $) /$.+*) 0+9%*) :0%9$&*:039*) 1$3.03-) *39%-/-99$) 3$+) 1$%80+$) /*)
%*,3*-3$A)R,99-)&*W) 2$%1$)0)/0%$) ,3) *4:-290;*-3$) /$++0) %*,3*-3$)/-1$) +5ZCX)7):0%9$)
*39$.%039$)/$+):%-&$22-)/*)10+,90;*-3$)/$*)%*2&'*)$)3-3)2-+-),3),/*9-%$6)$2$4:*-H
0?)K;*-3$)0&&$99090)6/090)0;*-3$6)%$2:-3208*+$)0;*-3$A
8?)K;*-3$)3-3)0&&$990906)4-9*10;*-3*A
&?)K;*-3$)0&&$99090)*3):0%9$6)/090)0;*-3$6)%$2:-3208*+$)0;*-3$6)4-9*10;*-3*A
J?) Z*&'*$/$%$) +0) &-:*0) /$++0 /-&,4$390;*-3$) %$+09*10) 0++0) 10+,90;*-3$) /$*) %*2&'*)
&-4:+$90)$/)0..*-%3090)0++0)/090)/$++0)%*,3*-3$A
O?) Z*&'*$/$%$) +503/04$39-) /$.+*) *3<-%9,3*) $) /$++$) 40+099*$) :%-<$22*-30+*) $) /$++0)
2-%1$.+*03;0)203*90%*0L
S?)Z*&'*$/$%$)*)&%*9$%*)/*)2&$+906)+$)&0%099$%*29*&'$)9$&3*&'$)$)+5$<<*&0&*0)/$*)/*2:-2*9*1*)
/*):%-9$;*-3$L
d?) D) :%-.%044*) /*) ) *3<-%40;*-3$) $) <-%40;*-3$) /$*) /*%*.$39*6) /$*) :%$:-29*) $) /$*)
+01-%09-%*)0*)<*3*)/$++0)2*&,%$;;0)$)/$++0):%-9$;*-3$)/$++0)+-%-)20+,9$A
!M?)^*2&,9$%$)$):%-.%0440%$).+*)*39$%1$39*)&-3.*,3904$39$)0+)/09-%$)/*)+01-%-A
!!?)Z*&'*$/$%$) /$++$) %*,3*-3*) /*) 0103;04$39-)4$32*+*) -) 9%*4$29%0+*6) 0+) <*3$) /*) 01$%$)
,30)1*2*-3$)&-4:+$22*10)/$++0)10+,90;*-3$)/$*)%*2&'*)$)/$++5099,0;*-3$)/$++$)4*2,%$)/*)
:%$1$3;*-3$A
!F?)Z*+$..$%$)099$3904$39$)*3)-.3*)2,0):0%9$)*+)1$%80+$H
0?) ]-39%-++0%$) 4*3,;*-204$39$) *+) 2*.3*<*&09-) /*) -.3*) <%02$6) *3<099*6) 0) 1-+9$) 03&'$) +$)
1*%.-+$):-22-3-)&048*0%$)*+)2$32-)/*)@,$++-)&'$)2*)1,-+)/*%$A
8?) m0%) &048*0%$) -.3*) <%02$) &'$) :-220) 01$%$) /,:+*&*) 2*.3*<*&09*6) *3<099*) 7) 4$.+*-) ,30)
<%02$)&-%90)$/)$2:+*&*90)&'$),30)+,3.0)$)&-39-%90A
&?)#%$3/$%$)9,99-)*+)9$4:-)3$&$220%*-):$%)%*-%.03*;;0%$)+$)*/$$A
!F?)R$%4*3090)+0)%*,3*-3$)2*.+0%$)*+)1$%80+$)*3)-.3*)2,0)2*3.-+0):0.*30)$)<0%2*)<0%$),30)
&-:*0)2,8*9-A
!"?) B2:-%%$) *3) 80&'$&0) *+) 1$%80+$) :$%) ,3 099-) /*) 9%02:0%$3;0) 1$%2-) *) +01-%09-%*)
$1*/$3;*03/-) +$) %*&'*$29$) /$++5ZCX) =0) <%-39$) /$++$) 2$.30+0;*-3*) /$*) +01-%09-%*?) $) +$)
%*2:-29$)&'$)*+)/09-%$)/*)+01-%-)'0)/09-)*3)4$%*9-A

65#$-:)%$-@1)2.'-,-4)0'%)+'%,-*,-.,*,2+$%$**)2'-$-4)*",)2'-,4-KL!-*'4'M;

D+)ZCX)%0::%$2$390)*)+01-%09-%*H)'0)@,*3/*)*+)&-4:*9-)/*)4039$3$%$)099*1-),3)&030+$)/*)
&-4,3*&0;*-3$) &-3) *) +01-%09-%*6) /-1$) +$) *3<-%40;*-3*) 1*0..*03-) 3$*) /,$) 2$32*H) /0*)
+01-%09-%*) 0+)ZCX) $) 1*&$1$%20A) D) +01-%09-%*) /$1-3-) 2$4:%$) $22$%$) *3<-%409*) 2,) 9,99-)
@,$++-)&'$)*+)ZCX)290)<0&$3/-6)2,++$)2,$)*3*;*09*1$)$)2,++$)%*2:-29$)/$++0)/*%$;*-3$A)
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j+*)29%,4$39*):*Q),209*)2-3-H
` -99$3$%$)*3)0;*$3/0),30)0::-2*90)80&'$&0)=03&'$)*3<-%409*&0?):$%)+0)2*&,%$;;06)/-1$)
$.+*) :,W) $2:-%%$) +$) 2,$) &-4,3*&0;*-3*L) 4$.+*-) 2$) @,$29$) &-4,3*&0;*-3*) 2-3-)
<%$@,$39*)*3)4-/-)/0)&-32$39*%$)0*)+01-%09-%*)/*)$22$%$)*3<-%409*):022-):022-)2,)@,$++-)
&'$)290)011$3$3/-
` 1*2*9$)0*)%$:0%9*)$T-),<<*&*)&-++-@,*)&-3).%,::$99*)/*)+01-%09-%*
` 022$48+$$)/*).%,::-)-4-.$3$-)=:-&-),9*+*;;09$L):$%&'(t?
` 022$48+$$) .$3$%0+*) =$/) $2$4:*-) &'*$/$3/-) ,3) :-&-) /*) 9$4:-) 0++5*39$%3-) /$++$)
022$48+$$)2*3/0&0+*):$%):0%+0%$)/$++0)2*&,%$;;0?
` :0%9$&*:0;*-3$)0*)&-%2*)/*)*3<-%40;*-3$)$)<-%40;*-3$)<099*)/0++50;*$3/06)0+4$3-)3$++0)
*39%-/,;*-3$)/*)&*02&,3)&-%2-
` %*,3*-3*)&-3)*)%0::%$2$39039*)2*3/0&0+*)0;*$3/0+*A
K)4-39$)/*)9,99-)@,$29-6)*)+01-%09-%*)/$1-3-)20:$%$)8$3$)&'*)7)*+)ZCX)*3)0;*$3/06)@,0+*)
2-3-)+$)0+9%$)<*.,%$)/$++0)2*&,%$;;0)*3)0;*$3/06)@,0+*)2-3-)*)&-4:*9*)/*)@,$29$):$%2-3$6)
&'*)7)*+)/09-%$)/*)+01-%-6)&-4$)7)-%.03*;;090 +0)2*&,%$;;0)*3)0;*$3/0A

&<<#:;67:#_ ]'*)'0)*+)/-1$%$)/*)/0%$)@,$29$)*3<-%40;*-3*)I)$(%)+(.-$&)5'#),'#"8$
7)*+)/09-%$)/*)+01-%-L)*+)ZCX)/$1$)$22$%$)I('-+.&,),'8$/0+)/09-%$)/*)+01-%-)2,+)4-/-)*3)
&,*)@,$295,+9*4-)*39$3/$)<0%$)+0)*3<-%40;*-3$A
B5) ,9*+$) &'$) *+) ZCX) :0%9$&*:*) 0) @,$29*) 4-4$39*) /$++$) 099*1*9>) /*) *3<-%40;*-3$) $)
<-%40;*-3$)<099$)/0+)/09-%$)/*)+01-%-H
` $22$%$):%$2$3909-)0*)3,-1*)022,39*
` $22$%$):%$2$39$)0++5*3*;*-)/$*)&-%2*)/*)<-%40;*-3$)$/)*3<-%40;*-3$
` 1$%*<*&0%$)&'$)3$*) +*8%$99*)/*) *3<-%40;*-3$ 2,++0)2*&,%$;;06)&'$)/*)2-+*9-) *+)/09-%$)/*)
+01-%-) /*29%*8,*2&$) 0*) +01-%09-%*6) +0) <*.,%0) /$+) ZCX) 2*0) :%$2$39090) *3) 4-/-)
2-//*2<0&$39$
` *39$.%0%$) *) +*8%$99*) &-3) ,30) &-4,3*&0;*-3$) &-3.*,390) &'$) 2:$&*<*&0) *+) 3-4$) $/) *+)
%$&0:*9-)/$+)ZCXA

Y+9%$) 0) I/0%$U) *3<-%40;*-3*) 0*) +01-%09-%*6) *+) ZCX) /$1$) I%*&$1$%$U) *3<-%40;*-3*6)
%*&'*$29$6)2$.30+0;*-3*6):%-8+$4*A)D3)802$)0++$)$2:$%*$3;$)*)4-/*):*Q),209*)2-3-H
` .*%0%$)9%0)*)%$:0%9*T,<<*&*)$):0%+0%$)&-3)*)+01-%09-%*
` <0%2*)&-3-2&$%$)8$3$)/0)9,99*)$)/*&'*0%0%2*)/*2:-29-)0 %*&$1$%$)*3<-%40;*-3*)2&%*99$)-)
9$+$<-3*&'$
` @,03/-),3)+01-%09-%$)2$.30+0),3):%-8+$406)9$3$%+-)&-29039$4$39$) *3<-%409-)03&'$)
2$)*):%-.%$22*)2-3-)+$39*
` 3-3)%*2,+903-)&*)2*03-)$2:$%*$3;$)/*)<-%40;*-3*)/*)I&-4*909*)048*$39$)$)2*&,%$;;0U)-)
.%,::*) /*) +01-%- &--%/*309*) /0+) ZCX) $) 0) &,*) :0%9$&*:*) ,3) .%,::-) :*Q) 04:*-) /*)
+01-%09-%*A

65#$-:)%$-,2-")*'-.,-,2:'%+12,'M;
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3%,&)-.$447,2:'%+12,'a

u) +0) :%*40) /*<<*&-+9>) &-32*29$) 3$+) <099-) &'$) *+) ZCX) 2:$22-) 3-3) 1*$3$) 0) &-3-2&$3;0)
/$++5*3<-%9,3*-A
#$%)@,$29-6)0+):*Q):%$29-6 7)-::-%9,3-)&'$)*+)ZCX)0%%*1*)0/),3)0&&-%/-)&-3)+50;*$3/06)
*3)802$)0+)@,0+$)2*)2908*+*2&03-):%-&$/,%$)/0)$2$.,*%$)*3)&02-)/*)*3<-%9,3*-A
u)\$++0):%-&$/,%0)/$1$)$22$%$):%$1*290) +0) *44$/*090)2$.30+0;*-3$)0+)ZCX) *3)&02-)/*)
*3<-%9,3*-) $/) *+) /*%*99-) /*) @,$295,+9*4-) 0/) *39$%1$3*%$) 2,+) +,-.-A)]*W) 03&'$) 3$+) &02-)
+5*3<-%9,3*-)%*.,0%/*)+01-%09-%*)/*)*4:%$2$)*3)0::0+9-A
u) D+) ZCX) 4039$3.0) ,30) &-4,3*&0;*-3$) /*%$990) &-3) *) +01-%09-%*6) &'*$/$3/-) +-%-) /*)
*3<-%40%+-) 9$4:$29*104$39$) 3$+) &02-) 1$3.03-) 0) &-3-2&$3;$) /*) ,3) *3<-%9,3*-L) 9%0) +$)
<-%4$)/*)&-4,3*&0;*-3$)9%0)ZCX)$)+01-%09-%*)&*9*04-6)0/)$2$4:*-6
u),30)0::-2*90)80&'$&0)*3)&,*)4$99$%$).+*)011*2*)-):-290)$+$99%-3*&0L
u) +$99$%$) &*%&-+0%*) /0) <0%$) /*29%*8,*%$) /0+) /09-%$) /*) +01-%-) =0/) $2$4:*-) 3$++0) 8,290)
:0.0?6
u)022$48+$$)2*3/0&0+*6
u)*+)ZCX)&-*31-+.0)*)+01-%09-%*)0//$99*)0+)2$%1*;*-)/*)#%-39-)X-&&-%2-6)*3)4-/-)&'$)+-)
011$%903-)2,8*9-A

D'/'-47,2:'%+12,'a

u)2$)+5*3<-%9,3*-)7).%01$)*3<-%40%$)+0)KXC)-)+0)#-+*;*0
u):0%+0%$)&-3)*)+01-%09-%*)&'$)'033-)2,8*9-)+5*3<-%9,3*-6)2$):-22*8*+$6)$)&-3)*)9$29*4-3*)
$) &-4:0.3*) /*) +01-%-) $) %0&&-.+*$%$) $/) 033-90%$) :*Q) *3<-%40;*-3*) :-22*8*+$) =1$/*) /*)
2$.,*9-?L) 2$) +5*3<-%9,309-)3-3)7):%$2$39$) *3)0;*$3/0)&$%&0%$)/*) 2$39*%+-)0+):*Q):%$29-6)
03&'$)2-+-):$%)9$+$<-3-
u) +5*3<-%9,309-) 7) *3) &-3/*;*-3*) /*) /$8-+$;;0) <*2*&06) :2*&-+-.*&0) $) <-%2$) 03&'$)
$&-3-4*&0L).0%039*%.+*)0::-..*-
u) %0&&-.+*$%$) $/) 033-90%$6) 2$39$3/-) +5*3<-%9,309-6) *) &-++$.'*6) *) 9$29*4-3*6) +$)
*3<-%40;*-3*):*Q)*4:-%9039*6)2$.,$3/-6)0/)$2$4:*-6)@,$290)&'$&q)+*29H
u)3-4$)/$++5*3<-%9,309-6)@,0+*<*&06 4032*-3$
u).%,::-)-4-.$3$-)-)%$:0%9-T,<<*&*-
u)033*)/*)03;*03*9>)+01-%09*10)*3)0;*$3/06)03;*03*9>)+01-%09*10)*3)@,$++0)4032*-3$
u)3-4*)/$*)9$29*4-3*
u)*3)&'$):-29-)7)011$3,9-)+5*3<-%9,3*-L
u) 8%$1$) /$2&%*;*-3$) /*) &-4$) 7) 011$3,9-) +5*3<-%9,3*-) =&'*$/$%$) 0++5*3<-%9,309-) -) 0*)
9$29*4-3*?H) &-20) <0) @,$+) +01-%09-%$) 3-%40+4$39$t) ]'$) +01-%-) 21-+.$10) *+) .*-%3-)
/$++5*3<-%9,3*-t)]-20)<0&$10)0+)4-4$39-)/$++5*3<-%9,3*-t)]'*)$%0)*+)2,-)&0:-)/*%$99-t)
u)+$2*-3*)2,8*9$H
u)Z*&$%&0)/$++$)&0,2$H
u)E*)2-3-)2*9,0;*-3*):$%*&-+-2$)-)3-3):%-9$99$t)
u)D+)+01-%09-%$)&-3-2&$10)8$3$)*+)+01-%-t)K1$10)2$.,*9-)2:$&*<*&*)&-%2*)/*)2*&,%$;;0t
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u) ]*) 2-3-) :$%) @,$+) +01-%-) I:%-&$/,%$U) -) -%/*3*) 2&%*99*) -) 0) 1-&$t) ]'$) 40%.*3*) /*)
0,9-3-4*0
01$10)*+)+01-%09-%$t
u)B%0),3)+01-%-),2,0+$6)&*-7)<099-)&-4$)0+ 2-+*9-)-)I<,-%*)/0+)3-%40+$U)&*-7)<099-):$%)+0)
:%*40
1-+90)-)%0%04$39$t)D+)4-/-)/*)+01-%0%$)2$.,*9-)/0+)+01-%09-%$)$%0)3-9-)0*)2,:$%*-%*t
u)]5$%03-):%-8+$4*)/*)<%$990t
u)]5$%03-)+01-%09-%*)/*)2-&*$9>)*3)0::0+9-t)e033-)%*&$1,9-)+$)*3<-%40;*-3*)2,*)%*2&'*t)
#%-8+$4*)/*)&--%/*304$39-t
u)B%03-)4-1*4$3909*)&0%*&'*):$2039*t)
u) ]57) 29090) ,30) *3<+,$3;0) /$*) <099-%*) 048*$390+*t) R%-::-) &0+/-6) 9%-::-) <%$//-6) +,&$)
*32,<<*&*$39$t)R%-::-)%,4-%$t)B5)2$4:%$)&-2f)-):$%),3)4-9*1-)$&&$;*-30+$t
u) ]-45$%03-) .+*) 2:0;*t) Z*29%$99*t B) +$) 1*$) /*) 9%032*9-t) D3.-48%$t) D) :01*4$39*t)
X&*1-+-2*t
u) \$+) :02209-) 2-3-) 011$3,9*) *3<-%9,3*) -) *3&*/$39*) 030+-.'*t) E$%*<*&09$) 2,) Z$.*29%-)
/$.+*)D3<-%9,3*A)B%03-)2909*):%$2*):%-11$/*4$39*t
u) C0) &02*29*&0) $%0) 29090) :%$20) *3) &-32*/$%0;*-3$) 3$+) /-&,4$39-) /*) 10+,90;*-3$) /$*)
%*2&'*)=-
:*03*)/*)2*&,%$;;0?t)]'$)2*29$4*)/*):%$1$3;*-3$)$%03-):%$1*29*t)X-3-)2909*)%*2:$9909*t
u)^090)%*:%$20)+01-%-H
u) X9,/*0%$) +$) 4*2,%$) /*) 8-3*<*&0) &'$) 2*) :-22-3-) 0/-990%$) :$%) $1*90%$) *+) %*:$9$%2*)
/$++5*3<-%9,3*-L)/*2&,9$%3$)&-3) *) +01-%09-%*L)3-3):%$-&&,:0%2*):$%) *)&-29*H) *+)/09-%$)/*)
+01-%-6):$%) +$..$6)/$1$)0/-990%$) +0)2-+,;*-3$):*Q)2*&,%0) *3/*:$3/$39$4$39$)/0*)&-29*L)
:%-:-%%$) +0) 8-3*<*&0) 0+) /09-%$) /*) +01-%-) $) 10+,90%$) 2$) 2-3-) 0&&$9908*+*) 0+9%$) 2,$)
$1$39,0+*) :%-:-29$L) 2908*+*%$) $39%-) &'$) /090) +5*39$%1$39-) /$1$) $22$%$) $<<$99,09-) $/) *+)
3-4$)/$++0):$%2-30)*3&0%*&090)/$++0)%$0+*;;0;*-3$A
u) X*29$40)/*) &-39%-++-) :$%) 1$%*<*&0%$) &'$) .+*) *39$%1$39*) 1$3.03-) %$0+*;;09*) $) 2$) 2-3-)
2-//*2<0&$39*A
u) Z*&-%/0%$) 0*) +01-%09-%*) &'$) :-22-3-) %*1-+.$%2*) 0*) #09%-309*) 2*3/0&0*) :$%) @,0+2*02*)
022*29$3;0)/*)9*:-)022*&,%09*1-)$)4$/*&-)+$.0+$A
u) D3/0.*3*) 030+-.'$) 2-3-) %0&&-403/08*+*) *3) 9,99*) *) &02*) *3) &,*) 011*$3$) ,3) *3&*/$39$6)
03&'$)2$)3-3)&0,20)1*99*4$A
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+3+2.?0A+33(0A?.JC+2*(@,?2+0./+03m"8%04J[0./,+A+)+0(33m&@,+2A(

C0) %*&'*$290) 10) *3/*%*;;090) 2$4:%$)0+)^09-%$)/*)C01-%-)$)0+)X##)$) 3$+) &02-)/-1$22$)
$22$%$) ,3) :%-8+$40) /*) 2$&,%*9o) $) *3) :%$2$3;0) /*) ,3-) 2:$&*0+*290) X0<$9o) $) X$&,%*9o)
03&'$)0)@,$29*),+9*4*A

Bg) *4:-%9039$) &-3-2&$%$) 2$) 1*) 2-3-) /$++$) /$+$.'$) $) :$%&*W) *3/*%*;;0%$) 03&'$6) 0/)
$2$4:*-)0+)^*%$99-%$)/*)9$%%*9-%*-)$T-)0+)R*9-+0%$)/$++0)m*+*0+$A

D3) &02-) /*) :%$2$3;0) /*) -:$%09-%*) $29$%3*) /*) 0+9%$) /*99$6) :$%) $2$4:*-) 3$+) &02-) /*)
%*29%,99,%0;*-3*6) 1*$3$) %*&'*$29-)03&'$) *+)^_EZD) =2$):%$1*29-6) 03&'$) 2,++0)802$)/$++$)
+*4*90;*-3*)/$+)^$&%$9-)&-%%$99*1-?A

` C0o`-,9)/$++0)<*+*0+$)$)/$.+*),<<*&*)/$++0)^*%$;*-3$)&-44$%&*0+$6)&-4,3@,$)/*)
9,99*).+*)048*$39*)0::0%9$3$39*)0++5*44-8*+$)*3):0%-+0L
` ]$%9*<*&09*)/*)0.*8*+*9>L
` ]$%9*<*&09*)&-3<-%4*9>)/$.+*)*4:*039*)$2*29$39*L
` ]-++0,/-)4$220)0)9$%%0L
` ]0:*9-+09-)/$*)2$%1*;*)/*):,+*;*0)-%/*30%*0)$)29%0-%/*30%*0L
` X-..$99*)*3&0%*&09*):$%)+0)2*&,%$;;06)*3<-%9,3*)$):%*4-)2-&&-%2-)$)+0)<-%40;*-3$)
+-%- 2-44*3*29%090L
` m-%40;*-3$) 2-44*3*29%090) 0+) :$%2-30+$) %*.,0%/-) ) 0) I20+,9$) $) 2*&,%$;;0U) $) 0+)
%*2&'*-)%0:*30L
` #%-1$)/*)$10&,0;*-3$)$<<$99,09$L)
` X-:%0++,-.'*)/$+)V$/*&-)]-4:$9$39$)-)/*)2,-)*3&0%*&09-L
` ^EZ)20<$9o)$)X$&,%*9oL
` ^_EZD)=2$):%$1*29-?L
` ]-39%099-) /*) 0::0+9-6) &-4:+$9-) /$++$) *3<-%40;*-3*) %$+09*1$) 0++5K;*$3/0)
0::0+909%*&$)$)0++$)2:$2$):%$1*29$):$%)+0)2*&,%$;;0A
R,99$) +$) 0+9%$) *3<-%40;*-3*) 099*3$39*) +0) 20+,9$) $) 2*&,%$;;0) 2,+) +!"#$#% &'(% $)*($$(*(%
#++#$*,-(.


